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Osszefoglalo a Kar elmult két dékani ciklusarol

2013 - 2021

Osszeallitottak:

Dr. Dunai Laszlo, egyetemi tanar, dékan

Dr. Joo Attila Laszl6, egyetemi docens, gazdasagi dékanhelyettes
Dr. Kramer Tamas, egyetemi docens, tudoméanyos dékanhelyettes
Dr. Lovas Tamas, egyetemi docens, oktatasi dékanhelyettes



1. Bevezetés

Jelen 6sszefoglald az Epitémérnoki Kar utobbi két — 2013 és 2021 kozotti — dékani ciklusanak
legfontosabb adatait, térténéseit és eredményeit foglalja 6ssze. A dokumentumban ismertetjiik
a Kar ¢lete szempontjabol fontosnak itélt személyi és statisztikai adatokat, a teljesség igénye
nélkiil, a tendenciak szemléltetésére. Kiilon fejezetekben mutatjuk be azokat a tevékenységeket
¢s eredményeket, amelyek az oktatas, a kutatas-fejlesztés-innovacio, illetve a szervezeti
miitkodés és gazdalkodas teriiletein az elmult 8 évben a Kar életében — véleménylink szerint —
fontos, eldremutaté valtozasokat hoztak, és kihatassal vannak a Kar jovdjére.

2. Kari szervezetek, vezetok
Egyetemi vezetok

Rektor Dr. Péceli Gabor 2007-2015
Dr. J6zsa Janos 2015-2021
Dr. Czigany Tibor 2021-

Kancellar Barta-Eke Gyula 2014-2018
Kotan Attila 2018-

Kari vezetok

Dékan Dr. Dunai Laszl6 2013-2021
Dékanhelyettesek
Vallalkozasi dékanhelyettes Dr. Balazs L. Gyorgy 2013-2015
Gazdasagi dékanhelyettes Dr. Jo6 Attila Laszl6 2015-2021
Oktatasi dékanhelyettes Dr. Adany Sandor 2013-2016

Dr. Lovas Tamas 2016-2021; 2021-
Tudomanyos dékanhelyettes Dr. Jézsa Janos 2013-2015

Dr. Kramer Tamas 2015-2021
Tanszékvezetdk
Altaldnos és Felségeodézia Tsz. Dr. Adam Jézsef 2001-2014

Dr. Rozsa Szabolcs 2014-
Epitdanyagok és Magasépités Tsz. Dr. Balazs L. Gyorgy 2015-2018

DLA Stocker Gyorgy 2018-2020

Dr. Dunai Laszlo 2020-2021

Dr. Nehme Salem 2021-
Epitdanyagok és Mérnokgeologia Tsz. Dr. Balazs L. Gyorgy 1999-2015

Magasépitési Tsz. DLA Stocker Gyorgy 2012-2015
Fotogrammetria és Térinformatika Tsz. Dr. Barsi Arpad 2004-
Geotechnika és Mérnokgeologia Tsz. Dr. T6rok Akos 2015-

Geotechnikai Tsz. Dr. Nagy Laszl6 2013-2015
Hidak és Szerkezetek Tsz. Dr. Dunai Laszl6 2010-
Tartoszerkezetek Mechanikéja Tsz. Dr. Adany Sandor 2009-

Ut és Vasutépitési Tsz. Dr. Kisgyorgy Lajos 2013-2016

Dr. Liegner Nandor 2016-2019
Dr. Téth Csaba 2019-
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Vizi Kézmi és Kornyezetmérnoki Tsz. Dr. Koncsos Laszlo 2008-2021
Dr. Patziger Miklés 2021-
Vizépitési és Vizgazdalkodasi Tsz. Dr. Jozsa Janos 2004-2017
Dr. Hajnal Géza 2017-2020
Dr. Baranya Sandor 2020-

Viztudomanyi és Katasztrofamegel6zési Tudaskozpont igazgatod
Dr. Kugler Zs6fia 2019-

Németh Endre Mérételep és Oktatasi Kozpont igazgatd
Dr. Juhasz Attila 2017-
Visarhelyi Pal Epitémérnoki és Foldtudomanyi Doktori Iskola vezet6
Dr. Jézsa Janos 2009-2015
Dr. Kollar Laszl6 P. 2015-

Habilitacios Bizottsag és Doktori Tanacs vezetd
Dr. Géaspar Zsolt -2013
Dr. Adém Jézsef 2013-2020
Dr. Térok Akos 2020-

Dékani Hivatal vezetd Gyulay Judit 2006-2013
Fonad Ildiké 2013-2015
Koénya Eva 2015-

Kari Hallgatoi Tanacs / Képviselet elndke
Réger Balint 2012-2014
Sarik Veronika 2014-2015
Nagy Renata 2015-2016
Kovécs Klementina Ménika 2016-2018
G6dér Vivien 2018-2019
Puskely Gerg6 Pal 2019-2020
Zsotér Emese Vanda 2020-



3. Kari létszamadatok
3.1. Oktatok

A Kar oktatéi alloméanyat érintd valtozasokat a két dékani ciklus héarom
idopillanataban mutatjuk be, 2013-ban, 2017-ben és 2021-ben. A lenti tablazatos
adatokbol nyomon kovethetd az egyetemi tanari, docensi, adjunktusi és tanarsegédi
1étszamok valtozasa tudomanyos fokozatok szerinti csoportositasban, a grafikonokrol
pedig ezen aranyok valtozasa az évek soran.

A Kar vezetésének torekvése volt, hogy a mindsitett oktatoinak aranya egyetemi/hazai
viszonylatban is magas szinten maradjon, valamint jelent6sen noveljiikk az MTA doktorok
¢s fenntartsuk vagy emeljiilk akadémikusaink szamat. A hallgatéi 1étszam jelentds
csokkenésével egyiitt jaro tamogatascsokkenés miatt varhato volt, hogy a kezdeti oktatoi
létszam — minden kari igyekezet ellenére — nem tarthatd fent, de a létszdmcsdkkenés
mértéke jelent6sen kisebb (~15%), mint a hallgatoi 1étszamé (~38%).

Oktatoi MTA MTA Osszes | Nem
L, | MTA . PhD/ Dr. o N
létszamok rendes |levelezé Habil. . mindsi- | mindsi- | Osszes Kar
; doktora DLA univ.
alakulasa tag tag tett tett
Tanar 1 1 6 5 0 0 13 0 13
™ |Docens 0 0 1 4 42 0 47 0 47
=) . 121.5
N |Adjunktus 0 0 0 1 40.5 6 47.5 0 47.5
Tanarsegéd 0 0 0 0 0 0 0 14 14
Tanar 3 1 3 4 0 0 11 0 11
™ |Docens 0 0 0 5 41 0 46 0 46
o - 106.5
N |Adjunktus 0 0 0 0 46.5 2 48.5 0 48.5
Tanarsegéd 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Tanar 2 1 5 3 0 0 11 0 11
< |Docens 0 0 0 2 46.5 0 48.5 0 48.5
o A 103.5
N |Adjunktus 0 0 0 0 43 0 43 0 43
Tanarsegéd 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2013 (121.5) 2017 (106.5) 2021 (103.5)
® Tanar ® Docens m Tanar ® Docens ® Tanar m Docens
Adjunktus ®m Tanarsegéd Adjunktus ®m Tanarsegéd Adjunktus ®m Tanarsegéd

Az oktatoi allomany megtartasara tett intézkedések kozott probaltuk ndvelni az
oktatasi hatékonysagot, oktatasi reformot hajtottunk végre, melyet a kdvetkezd, Oktatas
fejezetben mutatunk be, a tudomanyos teljesitmény emelésére tett intézkedéseket pedig a
Kutatas-fejlesztés-innovacio fejezetben ismertetjiik, valamint az oktatéi és kutato
allomany megtartasat célzo gazdalkodasi intézkedésekrdl is szolunk a Szervezeti
miikddés, gazdalkodas fejezetben.
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Hallgatok

A gazdasagi valsag eredményeképpen az alapképzésben 2012 6ta folyamatosan és
egyben jelentdsen csokkent a felvett els6 éves hallgatok szama, aminek természetes
kovetkezményeként az MSc 1étszam csokkenése is elkezdddott. A képzésenkénti
hallgatoéi 1étszamadatokat mutatjuk be a kdvetkezd grafikonon, amibdl lathatd, hogy — az
elézetes varakozasainkkal ellentétben — az épitdipar jboli fellendiilése sem hozott
jelentds visszarendezddést a hallgatoi 1étszamainkban, de sikeriilt megallitanunk a
csokkenést. A Kar népszertsitése érdekében tobb intézkedést is hoztunk, melyeket az
Oktatas fejezetben részleteziink, valamint ott talalhatok az 0j képzéseink bemutatasa is,
melyektdl a Kar ¢épitépari digitalizacidés irdnydnak hangsulyozasat és tovabbi
létszamemelkedést varunk.

A hallgatéi 1étszamaink szinten tartdsdhoz, kisebb mértékli emelkedéséhez jelentds
mértékben jarultak hozza az angol nyelvii képzéseink, melyek a BME legnépszeriibb
képzései kozé tartoznak a Stipendium Hungaricum programban. Ehhez az igényhez
igazodva vezettiink be 0j angol nyelvii specializaciokat, melyeket szintén az Oktatas
fejezetben mutatunk be.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hallgatoi létszamok

B BSc magyar BScangol M MScszerkezet W MScinfrastruktira MSc foldméré B MSc angol



4. Oktatas

4.1.

4.2.

4.3.

Tanterv fejlesztés

Megujitottuk az alapképzési szak és mindharom mesterképzési szak tanterveit, elobbi
2015-ben, utdbbiak 2017-ben Iéptek hatdlyba. A fejlesztések koordinalasara alakitottuk
ki a Stratégiai Bizottsagot és az Operativ Bizottsdgot, amelyek tagjaibol egy karunkért
elkotelezett, jol egyiittmiikddo csapat allt 6ssze, és koziiliik verbuvalodtak a jelenlegi és
a most hivatalba 1ép6 kari vezetok is.

Az oktatasi tapasztalatok alapjan sziikségessé valt a tantervek finomhangolasa (pl.
elokovetelményi rend megvaltoztatasa, kurzustipusok és éraszamok valtoztatasa), ezeket
iddrdl-idore elvégeztiik. A tantervi valtoztatasokkal 6sszhangban bevezettiik a tantargyi
adatlapok (TAD-0k) rendszerét. A TAD-0k mara mar az oktatasi keretrendszerben
hozhatok 1étre és innen érhetdk el a hallgatok szamara is.

Oktatasi rendszer fejlesztés

Uj specializaciokat hoztunk létre: 2020-ban indult az alapképzési szakon az Epitmény-
informacios modellezés és menedzsment specializacio (kooperativ képzési elemekkel), a
szerkezet-épitémérnoki mesterképzési szakon pedig a Nuklearis épitmények (Structures
in Nuclear Power Plants) angol nyelvii specializacid. 2021-t6]l a korabbi Geodézia,
valamint a Térinformatikai specializaciok Osszevonasaval elindult a Geodézia és
térinformatika specializacio.

Uj szakmémoki képzéseket hoztunk 1étre. 2017-ben indult a Nuklearis épitmények
mérnok, 2018-ban az EpitSipari kdrmegeldzés, 2021-ben pedig a BIM szakmémok
szakiranyu tovabbképzési szakunk. A tobbi szakmérnoki képzésiink képzési és kimeneti
kovetelményeit attekintettiik €s aktualizaltuk, regisztracidjukat elvégeztiilk az Oktatasi
Hivatalban.

2020-ban 1étesitettiik az Epitmény-informatikai mérnok mesterképzési szakunkat,
szak inditasa 2022-ben.

2021 Oszétél meghirdettiik az Infrastruktiura-épitdmérnoki és a Foldmérd- és
térinformatikai mérnoki mesterképzési szakokat angol nyelven is, melyekre mar az els6
évben nagy érdeklddés tapasztalhato.

Képzési egyiittmiikodések — hazai és nemzetkozi

A mashol felszabaduld oktatoi kapacitas optimalizalasa részeként 1j atoktatasi
elemként oktatjuk a BME Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Kar alapképzési szakjain
a Mechanika 2 targyat, az Autondm jarmiiranyitasi mérnok mesterképzési szakon pedig
a Helymeghatarozas és térképezés targyat. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Gjonnan
indul6 Tlizvédelmi mérndki alapképzési szak 11 targyaban vallalunk majd targyfeleldsi
szerepet, a BME VIK altal inditani tervezett Urmérnoki mesterképzési szakon pedig 2
targynak lesziink feleldsei.

Fejlesztettiik az alapszakon kotelezd szakmai gyakorlat rendszerét, ipari partnerekkel
elkezdtiik a Moodle-alapu szakmai gyakorlat adminisztracios feliiletének és eljarasanak
kidolgozasat.
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Fejlesztettiik egylittmikodésiinket a Magyar Mérnoki Kamaraval, bevonasukkal
hatékonyan tajékoztatjuk hallgatdinkat a szakmagyakorlasi jogosultsdgokhoz sziikséges
feltételekrol. Kidolgoztuk a kompetenciaelismerés és megfeleltetés rendszerét, melyet az
MMK Epitési Tagozata mar alkalmaz. Részt vesziink az EVOSZ képzések fejlesztését
célzo egyeztetésein, programjaiban.

Epitémérnoki képzési helyként az orszagban elséként vesziink részt és dolgozzuk ki
az egyiittmikodés kereteit az okleveles technikusok képzésének programjaban, két
épitdipari technikummal és a szakképzési centrumokkal egyeztetve.

Részt vesziink az EELISA programban, karunk egyetemi munkacsoport-vezetoként is
szerepel €és szamos angolul indul6 kurzust ajanl ki a majdani EELISA hallgatoknak.

Ismét tagjai lettlink két nemzetkozi, épitdomérndki karok egylittmiikodését zaszlojara
tiz6 szervezetnek, az EUCEET-nek (European Civil Engineering Education and
Training) és az AECEF-nek (Association of European Civil Engineering Faculties). Az
eurdpai  orszagok vezetd milegyetemeit tomoritd CESAER szervezet tobb
munkacsoportjaban kdzremiikodiink.

Oktatasi modszertan és oktatasszervezés

Az orarend felépitése soran Uj szempontokat vettiink figyelembe; minden szakon a
lehetdségekhez mérten tombositettiik a specializacios orakat, segitve ezzel a mintatanterv
szerint halado, tanulmanyaik mellett munkat vallalé hallgatok 6rdkon valo részvételét. A
tavolléti és hibrid oktatdsi mddszertanhoz is kidolgoztuk az orarendeket, az itt szerzett
tapasztalatok a késébbi kevert oktatasi modszertant alkalmazo képzéseinket tdmogatjak.

2015 ota hasznaljuk a Moodle-alapti oktatasi keretrendszert. Azota jelentds
fejlesztéseket hajtottunk végre az Informatikai Bizottsag vezetésével (pl. TAD-ok
nyilvantartasa, érdemjegyek szinkronizalasa Neptunnal); a kKeretrendszer mara minden
kurzusunk hatékony tdmogatoja az oktatas és az értékelések soran is.

Folyamatosan monitorozzuk és sziikség szerint korrigaljuk felvételi rendszereinket. A
magyar nyelvli mesterképzési szakok felvételi kovetelményeit a 70%-os felvételi
kovetelményekhez igazitottuk ¢és kidolgoztuk az online felvételi rendszerét. A
megndvekedett SH hallgatoi szamhoz igazodva egységes elbiralasi rendszert dolgoztunk
ki az angol nyelvii képzéseinkre jelentkezOk szamara.

A hazai MSc hallgatéink BME-hez kotéséhez egy komplex stratégiat dolgoztunk ki,
amelynek elemei az Oktatds fejezet tobb pontjaban is megjelennek; a stratégia elsd
eredmeényei a kismértékben novekvo 1étszdmokban mar megmutatkoznak.

Hallgatoi kapcsolatok

Folyamatosan bdovitettilk a hallgatokkal torténd kapcsolattartas lehetdségeit. A
hallgatoi képviselettel rendszeres egyeztetések mellett hallgatéi forumokat rendeztiink,
2020 tavasza 6ta online formédban, melyek rendszeresen 100+ fével zajlottak. Az angol
nyelvii képzés hallgatéi szamara minden félév kezdetén tajékoztatokat tartunk, 2020
tavasza Ota online formaban. A hallgatok tanulmanyi problémait (pl. tantervvel vagy
egyes targyak értékelésével kapcsolatban) a hallgatoi képviselet félévente gyijti, és
egyesitve, sziirt formaban juttatja el a kari vezetésnek. 2020 tavasza 6ta félévente online
kérddiveken gytijtjiikk a hallgatok képzéseket, oktatdsi modszertant érintd véleményét,
tapasztalatait, és vessziik figyelembe tananyagfejlesztés, orarend vagy értékelési rendszer

7



4.6.

kialakitdsa soran. A Zielinski Szilard Szakkollégiummal is fejlesztettikk az
egyittmikodeést, segitjik a  szakkollégiumi  programokat,  szakkollégiumi
tevékenységekre ¢épililé szabadon valaszthatdo targyakat hoztunk Ilétre, mig a
szakkollégium segit egyes kari programok esetén a hallgatok elérésében.

Megerdsitettiik a tanulmanyi felel6sokon keresztiili kommunikacié rendszerét, igy az
oktatokkal mindkét iranyban fejlédott az informécidcsere hatékonysaga. A tanulményi
felel6sok a kari oktatasszervezési stratégia kérdésekkel kapcsolatos egyeztetéseken
rendszeresen kozremiikddnek.

Az oktatéds hallgatéi véleményezése rendszerének megujulasa karunkon is ndvelte a
kitoltési aranyt, az értékelé szempontok szélesebb korének figyelembevételével
fejlesztettiik a kari OHV dijak rendszerét.

2018 ota fut az #&pit6250 Osztondijrendszeriink, melynek keretében havi 24-36-50
ezer forinttal tdmogatjuk a j6 tanuld ¢és szinvonalas szakmai vagy kozéleti
tevékenységeket folytatod hallgatdinkat.

Palyaorientacios tevékenység

A Palyaorienticios Bizottsdg vezetésével tobb fronton is bdvitettiik képzéseink
népszerisitését, célként tlizve ki minél népesebb tanuldi csoportok elérését. Az egyetemi
Nyilt nap mellett egyre tobb hallgatot szolitunk meg a Kari nyilt napunkon, az Educatio
oktatdsi kiallitdson pedig az egyetemi programok mellett is bemutatjuk képzési
programjainkat. Oktatdink nagy szamban vesznek részt kdzépiskolai latogatasokban, ezt
online formédban is folytattuk. Evrél-évre frissitettiik, aktualizaltuk a kiilonbozd
kiadvanyokban, feliileteken megjelend kari anyagainkat és wjabb kommunikacios
feliileteken érjiik el a potencialis jelentkezdket (pl. k6z6sségi média, podcast). 2019 ota
fizika felkészité tanfolyamot tartunk az 6szi regisztracios héten els6éves hallgatdinknak,
ezeken a felvettek kozel fele vett részt, a visszajelzések szerint jelentds haszonnal.

5. Kutatas-fejlesztés-innovacio

5.1.

TDK tevékenység

A tudomanyos diakkori tevékenységben részt vevOk aranya a hallgatok 1étszaméahoz
képest 2014-2018 kozott azonos szinten maradt, de az iddszak végére a szekciok és a
dolgozatok szama mintegy felére zsugorodott. 2019 o6ta, a TDK-szereplést elvaro
hallgatoi 6sztondijaknak (#6pit6250, UNKP, Kék Bolygd) is koszonhetden jelentds
novekedés kovetkezett be, amely a COVID-dal sujtott 2020-as évben is alig csokkent,
ahogy ezt a lenti abra szemlélteti.

OTDK-n a tobbi épitdbmérndki Kart jelentdsen meghaladd sikereket értiink el. Az
elmult két orszdgos konferencian két hallgatonk kapott Pro Scientia Aranyérmet. Az
OTDK szereplés befolyasolija az UNKP 6sztondijkeretek elosztasat, igy ilyen
szempontbdl is fontos a sikeres szereplés.

A TDK Miihelyiink Gjabb és ujabb eszkdzoket vet be a hallgatok megnyerésére. A
TDK témaknak honlapot hoztunk 1étre, amelyen jelenleg 280 jovébeli témat kindlunk.
Nyomtatott TDK  kiadvanyokkal, népszertisitd6 forumokkal ¢és palyazhatéd
eszkOztamogatassal is probalkoztunk, de végiil a visszafogott igényt tapasztalva ezeket
nem folytattuk.
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A kiilfoldieket is bevontuk a TDK-zasba, koziiliik volt els6 dijas is, ugyanakkor az 1-
3 hallgaténal joval tobbet lenne célszerii megszolitani a jovében.

TDK szekcidk és dolgozatok szama
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8
6 6 6 c 6
3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Szekcitk =—@e=TDK dolgozatok
Doktori képzés

Az angol nyelvli doktori képzéseinket 2016 nyardn akkreditaltuk. Felujitottuk a
Doktori Iskola targyait, és azokat immar egységesen angolul tartjuk. Az MSc és PhD
targyak kozott (a DIT kontrolalasaval) atjarhatosagot biztositunk, ezzel a targykinalat
minimélis oktatasi tobbletkdltséggel bdvitheté. Uj rendszert dolgoztunk ki a témak
engedélyezésére, anonim biralok bevonasaval.

A Stipendium Hungaricum 6sztondijas doktori képzés beinduléasa és kiszélesedése az
elmult nyolc évre tehetd. A doktori képzésiink az egyik legnépszeriibb a BME-re érkezo
SH palyazatok kozott. Az 6sztondijprogramnak kdszonhetden ma mar a doktoranduszok
tobb mint fele kilfoldi, a 1étszamadatok a lenti abran lathatok. A tobb mint tizszeres
tuljelentkezés kezelésére tobblépcesds, atlathatd felvételi rendszert vezettiink be, a
felvételi folyamatba a jovobeli témavezetdket is bevontuk. A tajékoztatast és a doktori
tigyintézést angolul is biztositjuk, ehhez 1j dékani hivatali munkatarsat vettiink fel.

Az angol nyelvii PhD képzésben részt vevé (SH Osztondijas vagy Onkoltséges)
doktoranduszok utdn a karra befolyd tandij nagy részét a kutatasi koriilményeik javitasara
a témavezetdiknek tovabbitjuk.

A 3 éves képzés doktoranduszainak allami dsztondijait egy atmeneti id6szakban Kari
Osztondijpalyazaton keresztiil zarkoztattuk fel a 2016. szeptemberben elindult 4 éves
képzés magasabb 6sztondijaihoz.

A Kooperativ Doktori Programnak fontos szerepe lehet a jovOben a vallalatokkal
koz0s kutatasi és fejlesztési tevékenységek fokozasaban, €s kelld elokészitéssel a szakma
altal elvonzott kivalo hallgatdkat is bevonhatja a doktori kutatasokba. Az els6 forduloban
harom doktoranduszunk nyerte el a KDP 6sztondijat, torténetesen mindharman allami
intézménnyel partnerségben.
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Aktiv doktoranduszok szama 2013-2021

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

magyar Bkilfoldi

Kutatoéi tevékenység 6sztonzése

Az Uj Nemzeti Kivalosagi Program 2016 6ta 6sztonzi a hallgatokat és fiatal kutatokat
tudomanyos kutatasra. Kari honlappal tajékoztatjuk az érdekléddket a kutatasi témakrol
és a korabbi UNKP kutatasokrol. Részletes, objektiv pontrendszert alakitottunk ki a
rangsorolashoz. Megallapithatd, hogy megvaldsult a programnak az a szellemisége, hogy
szamos Osztondijas magasszintii kutatomunkat végez az UNKP 6sztondij évrol évre vald
folyamatos tamogatasaval.

A kiemelkedd tudomanyos tevékenységet végzd oktatoink és kutatdink elismerésére
megalapitottuk a Kari Kutatoi dijat. Két kategoriaban évente 6sszesen 1,2 millio forintot
osztunk ki a legjobbaknak az Unnepi Kari Tan4cson.

Létrehoztunk egy posztdoktori publikacios tdmogatast, amely a fokozatszerzést kovetd
Ot évben dijazza a mindségi publikalast. Az egyik f6 cél az, hogy a posztdoktorok a
megerdsodott  publikaciés mutatdikkal nagyobb eséllyel induljanak kutatasi
palyazatokon.

A ciklus elején felmértiik a kdzéptavon potencidlisan MTA doktori cimet szerzék
korét, és tudomanyos elérehaladasukat rendszeres megbeszélésekkel kovettiik. 2013 ota
két oktatonk szerezte meg a cimet és hét kolléganknak van folyamatban az eljarasa.
Harom kolléga véarhatéan egy, tovabbi harom pedig 2-3 éven beliil tervezi elinditani az
eljarast.

A koltségvetési tamogatas elosztasaba a folyamatos 6sztonzés érdekében bevezettiink
egy publikécios teljesitménnyel ardnyos részt, amelyet az MTMT alapjan az elmtlt hdrom
évre 0sszegezve szamolunk ki.
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5.4.

5.5.

K+F+I projektek, palyazatok, elismerések

2016-ban karunk megalapitotta a BME egy 1], hatodik Kiemelt Kutatasi Tertiletét
KKT6 — Katasztrofamegelozés, korszerii mérnoki modszerek cimmel. A KKT6 témaihoz
kapcsolodott a Kar valamennyi tanszéke és kibdviilt multidiszciplinaris teriiletekkel az
egyetem hét karanak potencidlis egylittmikodésével. Bekeriilt a BME
Intézményfejlesztési tervébe, bemutatkozott szamos egyetemi forumon.

A KKT6 bazisan elkezdtiik kari/egyetemi szinten a palyazati tevékenységet egy
egyetemi katasztréfamegeldzési tudaskozpont megalapitasara. 2016-ban palyaztunk a
,Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga” VEKOP 2.3.2-16 felhivasra, de ez végiil nem
kapta meg a szakpolitikai tdmogatast az NKFIH-tol.

A Viztudoményi ¢és Katasztrofamegel6zési Tudaskdzpontot végil az FIKP
finanszirozésaval alapitottuk meg, az azonos nevill témateriilet (I1d. kovetkezd pont)

2018 6ta a Karunk gesztoralja a Fels6oktatasi Intézményi Kivalosagi Program (FIKP)
egyetemiinkon miikddé négy témateriiletének egyikét, a Viztudomanyi és
Katasztrofamegel6zési (VIZ) témateriiletet. A kutatasokban minden tanszékiinkrdl és az
egyetem masik hat kararél vesznek részt munkatarsak. Az immar lezarult FIKP-ViZ
témateriilet folytatasara palyazunk a varhatéban 2021. augusztusban meghirdetendd
TKP2021 programban is. Emellett harom masik témateriiletbe (FIKP mesterséges
intelligencia, FIKP biotechnologia, TKP gyartastechnologiak) is bedolgozunk.

A Tudaskézpont koordinilta a Miegyetem részvételét az  Orszagos
Katasztrofavédelmi Foigazgatosag KEHOP-1.1.0 projektjében, amely 2021. juniusban
zarult. A kiilonbozd katasztrofak integralt értékelésével jarultunk hozzé egy orszagos
GIS-alapu katasztrofakockazat-értékelési rendszer megvalositasahoz, bevonva a Kari
tanszékek tobbségét. A Tudaskézponton keresztiil meger6sodott az OKF-fel az
egytittmiikodes, foldrengéskarok operativ szakértésében €s kdzos palyazasokban is.

A ,Kutatasi infrastruktara megerdsitése” VEKOP-2.3.3-15 projektjavaslatban a GPK-
val és az EPK-val kozosen egy légkori dramlasok vizsgalatara alkalmas laboratorium
kialakitasara nyertiink el egy dsszesen mintegy 400 millié forintos tamogatast. A projekt
megvaldsulés alatt van.

Sikeres palyazatot kovetéen 2021-ben karunkon is megalakul az els6 nagy presztizsii
MTA_LENDULET kutatécsoport, ,,Uj generacids acélhidak elmélete” témaban, 6téves
tdmogatassal.

2021-ben a tanszékek altal szolgaltatott adatokat beépitve palyazatot nyujtottunk be az
MTA Kival6 Kutatohely cimre. Ennek még varjuk az eredményét.

Karunkrol az elmult 8 évben kilencen nyerték el a Bolyai Osztondijat, 6ten kaptak
Széchenyi-dijat, egy kollégank pedig Gabor Dénes dijat.

Kari K+F tevékenységek szamszeriisitése, kari folyoirat, ipari kapcsolatok

A kari oktatok és kutatok tudomanyos teljesitményének értékelésére MTMT-n alapuld
algoritmust dolgoztunk ki. Ez visszajelzést ad a vezetéknek, a munkatarsaknak.

A Periodica Polytechnica Civil Engineering folyoiratunk fontos publikécios
lehetdséget biztosit doktoranduszainknak és egyre nagyobb az érdeklédés kiilfoldi
szerzOk részeérdl is. Megndoveltiik az utobbi években a publikalt cikkek szamat, és emellett
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5.6.

a mindséget is javitottuk: a lap impakt faktora 2014 6ta 0,26-r61 mara fokozatosan 1,1
folé nott.

Nagyvallalatok — MOL, Paks II, Richter, Budapesti Fejlesztési Kozpont, Wigner
Fizikai Kutatéintézet — szamara vazoltuk az egylittmikodési lehetoségeket. A
tapasztalatok szerint ezek a kiils6 kezdeményezésii megkeresések kevés esetben fejlodtek
k6zos projektekkeé.

Karunk a hazai és nemzetkozi rangsorokban

A nemzetkozileg egyik legfontosabb rangsor, az Academic Ranking of World
Universities (ARWU Shanghai) szerint az épitémérnoki szakteriileten a vilag egyetemei
kozott 2019-ben a 201-300. helyen voltunk. A QS World University Rankings pedig az
utdbbi években a 151-200. savba sorolta Karunkat. Az elért ARWU és a QS helyezések
a tobbi miiegyetemi kar viszonylataban kiemelkeddek.

A University Ranking by Academic Performance ranglistdjan az épitdmérnoki karok
koziil 2020-ban a 362. helyet értiik el.

Ami pedig a hazai rangsorokat illeti: a HVG Diploma legutobbi rangsoraban a hazai
karok koziil a 18. hely a miénk, a hallgatdoi mindség szerint a 45., az oktatdi mindség
szerint pedig a 7. Ez utdbbihoz jelentdsen hozzéjarul a mindsitett oktatok kozel 100%-0s
aranya. A Figyeld listajan a miiszaki karok koziil az utébbi négy évben stabilan a 6. helyet
foglaltuk el.

6. Szervezeti miikodés, gazdalkodas

6.1.

6.2.

Szervezeti egységek valtozasa

A dékani periodus elején harom tansz€kbdl két tanszéket alakitottunk ki: a korabbi
tanszékek: Epitéanyagok és Mérokgeologia Tanszék, Magasépitési Tanszék,
Geotechnikai Tanszék; az 0j tanszékek: Epitéanyagok és Magasépités Tanszék,
Geotechnika és Mérnokgeologia Tanszek.

Amint az el6z0 fejezetben is emlitettiik, az Gj, KKT6 kutatoegyetemi témateriiletként
létrehoztuk a Viztudomanyi és Katasztrofamegel6zési Tudaskdzpontot, mely a dékani
hivatalra tamaszkodva Szervezi a kari szint{i palyazati tigyeket.

A gazdasagi adminisztracio

A karon dolgozo dékani hivatali és tanszéki gazdasagi adminisztracidban is jelentds
valtozas ment végbe. Nyugdijazas ¢€s kilépés miatt 5 tanszéken 1) gazdasagi
adminisztrator keriilt alkalmazésra, valamint a dékani hivatalban is 2 0 kollégaval
végeztiik a munkat.

Az SAP-EIIR rendszerre val6 atallassal parhuzamosan a Kancellaria kialakitotta a Kari
Szolgaltatdo Kozpontokat (KSZK). A KSZK a kari szintli gazdalkodast végzi, a karon 9
tanszéki és dékani hivatali adminisztratorbol alakitottuk ki ezt a virtualis szervezeti
egységet, 3-3-3 fovel az egyes kancellari igazgatosagoknak dolgozva, és kozosen ellatva
a palyazati adminisztracios feladatokat.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Szabalyzatok

2015-ben tortént belsd ellendrzés utan megkezdtiik a kari és tanszéki szabalyzatok
rendezését: megujult a kari SzZMSz, tanszeki ligyrendeket készitettiink, és minden egyéb
szabalyozot is kidolgoztuk/aktualizéltuk, azaz teljeskortien megujult a kari szabalyozoi
kornyezet. Jelenleg még két szabalyzatunk van egyetemi szintl feliilvizsgalat alatt.

Kari gazdalkodasi szabalyzat nem volt a dékani periddus megkezdésekor, de hosszas,
tanszékvezetdi szintli egyeztetések soran elkésziilt az a szabalyzat, amely egy évig volt
érvényben, majd beolvadt az egyetemi koltségvetési szabalyzatba.

Gazdalkodasi kornyezet valtozasa

A dékani periddus kezdetén még Gazdasagi és Miuszaki Foigazgatdsag vezette az
egyetemi gazdalkodast. A kancellari rendszer bevezetésével megalakult a Kancellaria,
mint atfogo szervezeti egység, melyet a dékani periodus alatt két kancellar vezetett.

2019-ben kancellari iranyelv alapjan attértiink a kari szinti gazdalkodasra, megsziint
a tanszékvezetdk kotelezettségvallalasi joga, a dékan lett az egyszemélyi felelds a kari
gazdalkodasért. Mindez nem véltoztatta meg azt a kari gyakorlatot, hogy a dékan a
tanszékvezetdkre bizta a tanszéki projekteket érintd pénziigyi dontéseket.

Az egyetem sajat fejlesztésti gazdalkodasi rendszert, a Miiegyetemi Gazdalkodasi
Rendszert (MGR) hasznalta, majd 2021-t61 a felsGoktatasban altalanosan hasznalt SAP-
EIlIR rendszert vezette be.

Koltségvetés és zaro beszamolo

A dékani ciklus megkezdésekor egy egyszerisitett, a tanszékek koltségvetési
egyenlegét bemutatd koltségvetés késziilt. A kancellari rendszerrel egyiitt attértiink az
egyetemi koltségvetési egységcsomag haszndlatira. A kari koltségvetés ennek
megfelelden, kancellari jovahagyassal késziilt. Az 1) kancellari ciklusban, a kari szinti
gazdalkodas bevezetésével a kancellariatol fliggetlen, belsd koltségvetés késziilt.

A koltségvetésben eszk6zolt fontosabb valtozasok az alabbiak voltak: (i) publikacios
pontok figyelembevétele a tanszéki koltségvetési aranyok megallapitasaban; (ii) az
ugynevezett ,,angol pénzek” hozzdadasa a koltségvetési alaptamogatdshoz; (iii) a
tanszékek dologi tdimogatasanak csokkenése; valamint (iv) a tanszéki sajatbevételek utan
a tanszékeknek visszaadott 5% -ok megtartasa a kari koltségvetésben.

A kari zar6 beszamold is egy egyszerisitett forméban késziilt, majd attértiink az
egyetemi koltségvetési egységcsomag szerinti formatumra. A mar emlitett kari szintli
gazdalkodas bevezetése utdn mar sajat, a korabbi éveket is részletesen bemutatd
formatumban késziilt a kari zar6 beszdmolo.

Gazdalkodasi eredmények

A kar gazdalkodasat kelld6 maradvannyal vettiik at, de a folyamatos hallgatoi
1étszamcsokkenés mellett folyamatosan csokkend koltségvetési tdmogatasra lehetett
szamitani, ami a dékani periddus végére lecsokkent a kari alapbértomeg felére. Az
egyetemi szabalyzat szerinti csillapitas miatt eleinte ez a hatas csak kisebb mértékben
jelentkezett, de az Gj egyetemi gazdalkodasi rendszerbdl ez a tamogatas 3 éve kivezetésre
kertilt. Ekkor — a Kart sulyosan érinté konvergencia program elkeriilése céljabol —
visszafizettiink 180 milli6 forint csillapitast a timogato karoknak.
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Fontos kari vezetési szempont volt, hogy a Kar tudomanyos és oktatoi szinvonalat
felépitd oktatdi-kutatdi gardat ne épitsiik le, ezért a tanszékeket is érintd gazdasagi
intézkedéseket kellett hozni, valamint 6sztondzni kellett a tanszékeket a sajat bevételek
szerzésére ¢s az abbol torténd foglalkoztatas erdsitésére. Ebben nagy szerepet jatszottak
a kari és a tanszéki szintli nagy palyazatok (lasd 5.4 fejezet), valamint a céges kapcsolatok
kiterjesztése, példaul a Kompetencia Kézpont palyadzatban a ZAEV Zrt-vel, vagy az
épitbipari digitalizacios képzés soran a HungaroCAD Kft-vel, a Graphisoft csoporttal,
vagy a Studio IN-EX Zrt-vel.

Az intézkedések egyik legfontosabb eleme volt, hogy az angol képzések utan jaro
tamogatasokat mar nem az angol nyelvii oktatas alapjan, hanem a magyar hallgatok
tamogatasahoz hozzdadva, a tanszéki koltségvetési aranyok alapjan osztottuk ki. A Kar
¢letében az ugynevezett brazil képzés jelentette az elsd jelentésebb finanszirozast, ami
angol nyelvli képzés utan jart, de késébb, a Stipendium Hungaricum programmal tovabb
noétt az angol képzés koltségvetési jelentdsége, az igy szerzett timogatas elérte a magyar
hallgatok utani tdmogatas mértékét.

Tovabbi intézkedésként, a hosszatdva stabil kari gazdalkodéas biztositdsdhoz
szlikségessé valt, hogy a nagy kari szintli palydzatok, a Felsdoktatdsi Intézményi
Kivalosagi Program (FIKP), valamint a Témateriileti Kivalosagi Program (TKP),
tdmogatasdnak jelentds részét alapbérek atvezetésére forditsuk, ezzel biztositva
megfeleld likviditast a Kar miikddtetéséhez.

A kari rezsi tekintetében is valtoztatast kellett eszk6zolni. A dékani ciklus indulasa
utan 5% fix + 5% visszaadhato rendszerre valtottunk. Ez a rezsi a szakért6i munkakat és
a szakmérnoki képzést is érintd egyetemi 10%-0s rezsi mellett jelentette a kar
miuikodésének tdmogatasat. 2018-t6l kezdddden a Kar likviditasanak és miitkodésének
biztositasdhoz az 5% visszaadhat6 rezsit a kari koltségvetésben hasznaltuk fel.

Mindezek a gazdalkodasi intézkedések azt a célt szolgaltak, hogy atvezessiik a Kart
egy tobb labon 4all6 gazdalkodasi modellre, Ggy, hogy ne veszitsiink értékes kari
munkaer6t, hiszen 6k teremtik meg a kivaldo — hazai és nemzetkdzi rangsorokban is
megmutatkozo — oktatasi és tudomanyos teljesitményt, valamint ne csékkenjen a sajat
bevételes tevékenység és a Kar hosszatavon meg tudja érizni a gazdasagi fiiggetlenségét.
A kari bevételek struktiirdjat mutatja a lenti abra, ahol jol lathat6 a hazai hallgatok utan
jaré tamogatas csokkenése, valamint a kari szintli bevételek, SH és palyazatok
emelkedése.

Mindezen célokat még olyan kdoriilmények kozott is sikertilt tartani, mint a 2020-21-
es vilagjarvany és annak gazdasagi hatdsai, a 2020. évi zarolas, valamint a 2021. évi
egyetemi szintl rezsi emelkedése, melynek terhét a Kar atvallalta a tanszékektol.
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Az EMK finanszirozasi strukturajanak alakuldsa

2800
2600
2400
2200
2000

1800
1600
1400
1200

1000
800
600
400
l 1A
0
2012%* 2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021%*
B Magyar hallgatok utani tamogatds ™ Kari sajat bevételek SH-val B Tanszéki sajat bevételek
6.7. Infrastrukturalis atalakitasok

6.8.

A tanszeéki szintli szervezeti atalakulds a tanszéki infrastruktirak atalakitsat is maga
utan vonta. A dékani periodus alatt kisebb mértékben megujult az Altalanos és
Fels6geodézia Tanszék, a Fotogrammetria és Térinformatika Tanszék, és 0j helyére
koltozott a szamitogépes laboratorium. A Geotechnika és Mérndkgeologia Tanszék
kozetlaborja is 1) helyet kapott, és megtjult a tanszéki teriiletiik egy része is, ahogy az
Epitdanyagok és Magasépités Tanszék teriiletei is. Az atalakitas soran tobb kari tantermet
is kialakitottunk.

A likviditasi problémék kezelése miatt sajnos elhtizodott az Epitéanyag és a
Kozetmechanika Laboratoriumok feltjitasa, de a futé Kompetencia Kézpont palyazatbol
az elkésziilt tervek alapjan ezek is megkezdddhetnek. Szintén tervbe volt véve a
Viztudomanyi és Katasztrofamegel6zési Tudaskozpont és a Dékéani Hivatal felujitasa, de
egyeldre az FIKP tamogatas erre tervezett részét is visszaforgattuk a kari koltségvetésbe.

Megkezdtik az épitdipari digitalizacios képzéseknek K épiiletben helyet ado
Epitdipari Digitalizaciés Oktatasi és Kompetencia Kozpont (EDOKK) tervezését,
valamint a megvalositasdhoz sziikséges forrasok megszerzését tobb fronton is
elinditottuk, tobbek kozott beépitettiik a Tudomanyos és Innovacios Park programba is.

Németh Endre Mérotelep és Oktatasi Kozpont

A Németh Endre Mérdtelep és Oktatas Kozpontban az évek soran folyamatos
allagmegdévo és karbantartd munkét végeztiink. Ezek mellett két nagyobb beruhdzast
hajtottunk végre, megujult a stég, valamint vizelvezetést és burkolatot kapott az alsé
utszakasz.

2020-ban egy nagy erejii vihar jelentds kéarokat okozott a mérételepen. Szinte minden
nagyobb fa kidolt, karokat okozva a villaépiilet tetdszerkezetében, a keritésben, az
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6.9.

utakban és az elektromos haldzatban. A kert és kisebb karok helyreallitisa azonnal
megkezdddott, de az egyetem biztositojaval még jelenleg is zajlanak a targyalasok a karok
rendezésének finanszirozasarol.

A mérételep teljes korli megujitdsa — annak jelentds koltségei miatt — tavlati célként
szerepelt a kari vezetés szamara, ezért fel kivantuk venni az egyetem altal osszeallitott
Helyreallitasi és Alkalmazkodasi Tervbe (RRF), de végiil tamogatas hianyaban ez a
terviink nem realizalodott.

Az Informatikai Bizottsag tevékenysége

A kari vezetés szamara fontos stratégiai 1épés volt a kari informatikai, oktatasi és
adminisztracios tamogato rendszerek fejlesztése. A dékani ciklus elején megalakitottuk a
kari Informatikai Bizottsagot, majd egységes dizajnnal és Osszekapcsolt adatbazissal
lattuk el a kari és tanszéki honlapokat, bevezettiik az egységes kari e-mail cimet, melyet
késobb egy egyetemi egységes rendszer valtott ki. Az egyetemen elséként bevezettiink
egy Moodle alapi oktatasi keretrendszert, melyet a Neptunnal Osszekapcsolva
igyekeztiink egységes és konnyen adminisztralhatd, az oktatast tdmogatd és uj oktatdsi
modszertanokat lehetdvé tevd rendszerré fejleszteni. A virushelyzet miatt elséként
vezettiik be a Teams rendszert a tavolléti oktatds tAmogatdsara. Mindkét esetben sikertilt
egyetemi szintre emelni a fejlesztéseinket. A Kar kifelé torténd megjelenése és a
kozépiskolas hallgatokhoz valo eljutds miatt megjelentiink a kozosségi médiaban is, kari
szintli Facebook, Instagram, Y outube oldalakat inditottunk, melyeket egy kari Gjsagir6 és
egy kari informatikus tartott, tart karban.

Az 1j gazdéalkodasi rendszer bevezetésével megkezdtiik a kari gazdalkodast timogato
keretrendszer fejlesztését is.
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7. Dékani zarszo

Az el6zé két dékani ciklusban a Miegyetem ¢és a Kar jelentds, elére nehezen
kiszamithato valtozasokon ment at. A kari vezetés ¢1én mindig az a cél vezérelt, hogy az
atalakulési folyamatok bizonytalansagaiban, a fokozodo gazdasagi nehézségek mellett, a
nagy multra visszatekintd karunk az 0 koriilmények kozott is képes legyen megdrizni
szakmai tekintélyét, vezetO szerepét az épitdmérnok-képzésben és javitani nemzetkozileg
is jelentds tudomdanyos eredményességét. A 8 év kari tevékenységei és eredményei
alapjan ugy érzem kijelenthetd, hogy a Kar megfeleld valaszokat adott korunk és a
valtozoé tarsadalmi/egyetemi kornyezet kihivasaira.

A munkaban mogottem allt az egyetem vezetése, dékantarsaim, koszonettel tartozom
nekik a sok kozvetett és kdzvetlen segitségért.

A kari vezetésben, a dékdnhelyetteseimmel hatékony és jo szellemii csapatmunkaban
tudtunk egylittmiikddni, munkajukat ezuttal is koszonom.

A — vilagjarvannyal is nehezitett — oktato-kutatd munka, a folyamatosan atalakuld
adminisztracids tevékenység a tanszékeken folyt, a tanszékvezetdk iranyitasaval. J6 volt
magam mogott tudni a karért dolgozo, elhivatott kollégak csapatat, nagyon kdszondm
mindenkinek!

Dékanként — a korabbiakhoz képest — nagyobb hallgatdéi csoporttal keriiltem
kapcsolatba, dolgozhattam egyiitt; koszonom a Hallgatoi Képviselet elndkeinek,
tagjainak, a Szakkollégium vezetdinek, a kollégiumi kordknek, a kari rendezvényeink
szervezOinek, a résztvevd hallgatoknak a karért végzett munkét, a szép kari
hagyomdanyaink apoldsat, Gjak teremtését.

Végiil, de nem utols6 sorban, haldsan k6szonom személyes dékani tandcsadoimnak,
Lovas Antal decanus emeritusnak, valamint Gaspar Zsolt és Somlyody Laszlo professor
emeritusoknak, hogy mindig megkereshettem Oket problémaimmal, szamithattam
tandcsaikra, bolcsességiikre.

A stafétat, a dékani lancot atadtam Rozsa Szabolcs dékan Urnak, kivanok neki és az 4j
kari vezetésnek nagyon sikeres munkat a kdvetkezd években.

Jo egészséget, maganéleti boldogsagot, €s a karunkért végzett oromteli munkat
kivanok az Epitdmérnoki Kar valamennyi munkatarsanak.

2021. julius 31.

i b W (-u
Dr. Dunai Laszlo
EMK dékéan 2013-2021
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